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  ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการที่
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอื่น ๆ ที่เก่ียวของ นั้น  มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่งเปนสวนราชการ
ระดับกรมภายใตการกำกับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕6๖ -๒๕๗๐)  ซึ่งเปนแผนระยะ
กลางเพื่อเปนกรอบกำหนดทิศทางการดำเนนิงานของแผนปฏิบัติราชการประจำป ของมหาวิทยาลัยในแตละปงบประมาณนอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสำคัญในการกำกับ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเช่ือมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย  
  บัดนี้ไดเริ ่มตนปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ คณะกรรมการประสานและติดตามแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ไดจัดทำรายละเอียดของ
แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหงที่สอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ   ๕ ป (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง และงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ เพื่อใหการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและมีความชัดเจน
ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย และเปนแนวทางในการทบทวนปรับปรุงแผนของมหาวิทยาลัย ตอไป เพื่อใหการดำเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและมีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศนของคณะบริหารธุรกิจที่กำหนดไว 
  คณะบริหารธุรกิจ เปนสวนราชการหนึ่งตามโครงสรางการแบงสวนราชการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง จักตองดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
๕ ป (พ.ศ.256๖ – 25๗๐) และแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย ตอไป 
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  ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น               
โดยจัดทำเปนแผน 5 ป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ เชน แผนดานการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21   
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่งเปนสวนราชการที่เปนนิติบุคคลภายใตการกำกับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จึงตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ .2566 
ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ซึ่งเปนแผนระยะกลางเพื่อเปนกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงาน ของมหาวิทยาลัยและเปนเครื่องมือสำคัญในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธ์ิ เพ่ือใหสะทอนผลสัมฤทธ์ิของวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย และยกระดบัพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามคำแหงใหเปน Smart University โดยมี
พันธกิจหลัก ดังนี ้ 

1) การจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (Participation from all  
parties in our Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปดโอกาสการเรียนรู เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ใหมีความรู ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจน
มีการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ต้ังแตระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในสวนกลางและสวนภูมิภาค และตางประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบดวย ภาคปกติ 
ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ โครงการความรวมมือ เปนตน โดยสามารถเขาชั้นเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจัดใหและผานสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแกบุคลากร 

2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม เปนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มีงานสรางสรรค เพื่อนำไปใชประโยชนเพียงพอในการยกระดับความสามารถในการแขงขัน         
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมเปนแหลงรวมความรูและศาสตรตาง ๆ ที่ทันสมัยนำไปสูการแกไขปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได ในรูปแบบการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี และการวิจัยเชิง
บูรณาการ  

3) การบริการวิชาการแกสังคม เปนการสงเสริมการเรียนรู แกชุมชนสังคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคลองกับบริบทความตองการชุมชน สังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืน       
โดยครอบคลุมกลุ ม เปาหมายในวงกวาง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให เปลา หรือเชิงพาณิชยหรือใชทร ัพยากรรวมกันทั ้ ง ในระดับสถาบันหรือตัวบุคลล เชน การใหคำปรึกษา              
การศึกษาวิจัย การคนควาเพื่อแสวงหาคำตอบใหสังคม การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบตาง ๆ ที่สรางความพึงพอใจตอชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องและยั่งยืน และเปนขอมูลยอนกลับมาพัฒนา
และปรับปรุง เพื่อใหเกิดองคความรูใหม 

4) การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนการใหการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแกนักศึกษา เพื่อใหเห็นความสำคัญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยการจัดงานถายทอดและ 
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูในสังคม ทำการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาตาง ๆ เพื่อมีเจตคติที่ดีมีใจอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

5) การบริหารจัดการตามอำนาจและหนาที่ ท่ีกฎหมายกำหนด เปนการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูและการพัฒนาของศาสตรและวิชาการ  
รวมถึงการเรียนรูที ่จะบูรณาการขามศาสตรโดยการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับเปาหมาย ดานการบริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษา           
และธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักใหบรรลุเปาหมายที่กำหน 

หลักการและเหตุผล 
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 สภาพแวดลอมภายนอกองคกร

•  1 สังคมปจจบุันทําใหทุกวัยแสวงหาโอกาสทางการศึกษาตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
•  2 เทคโนโลยีแบบไรสายและอินเทอรเน็ตถูกพัฒนาใหสามารถสงผานขอมูลไดจํานวนมาก เปดโอกาสของการเรียนรูบนแพลตฟอรมมากขึ้น
•  3 ดวยวิถีชีวิตในปจจุบันสอดคลองกับการเรียนการสอนแบบตลาดวิชา

โอกาส 
(Opportunities)

•  1 การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลลดลง
•  2 มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน เปดหลักสูตรที่ใกลเคียงกันทําใหคณะมีคูแขงจํานวนมาก

อุปสรรค (Threats)

 สภาพแวดลอมภายในองคกร

• 1 คณะมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลายในทุกระดับช้ัน และมีรปูแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอกับวิถีชีวิตของกลุมเปาหมาย
• 2 บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิ และผลงานทางวิชาการอยางตอเน่ือง
• 3 คณะมคีณาจารยและศิษยเกาที่มชีื่อเสียงและเปนที่รูจักในแวดวงธรุกิจ
• 4 คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรถูกกวามหาวิทยาลัยอ่ืนๆ

จุดแข็ง 

(Strengths)

• 1 จาํนวนอาจารยที่ปรึกษา และจํานวนนักศึกษาไมสอดคลองกัน
• 2 อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกการบริหารจัดการพื้นที่และอาคารสถานที่บางสวนยังขาดประสิทธิภาพ
• 3 การนาํผลงานวจิัยของอาจารยในคณะไปประยุกตใชจริงในธุรกิจยังมีนอยมาก

จุดออน 
(Weaknesses)

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศกัยภาพ SWOT Analysis คณะบรหิารธรุกิจ 

(ท่ีมา : การประชุมผูบริหารระดับสูงของคณะบริหารธุรกจิ  เรื่อง“การวางแผนกลยทุธเพ่ือกำหนดแนวทางพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)” เมือ่วันที ่๒๙  กันยายน 2565) 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการคณะบริหารธุรกิจ 

 
 
 
 
  

จุดแข็ง   (Strengths)  จุดออน   (Weaknesses) 
1.  คณะมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีหลากหลายในทุกระดับชั้น  
     และมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลอกับวิถีชีวิตของกลุมเปาหมาย 
2.  บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิ และผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง 
3.  คณะมีคณาจารยและศิษยเกาที่มีช่ือเสียงและเปนท่ีรูจักในแวดวงธุรกิจ 
4.  คาใชจายในการศึกษาตลอดหลักสูตรถูกกวามหาวิทยาลัยอื่นๆ 
 

 

โอกาส   (Opportunities)  กลยุทธ  ( S + O )  กลยุทธ  (  W + O ) 
 1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคลองกับความตองการ
ตลาดแรงงาน 

3. สงเสริมศิลปะและวฒันธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางเปนพลเมือง
ใหแกผูเรียน 

4. เสริมสรางความเข็มแข็งและความยั่งยนืของชุมชนและทองถิ่นจากผลการใหบริการ
ทางวิชาการ 

 
 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวจิัยและผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 

2. สงเสริมการวิจยัและการสรางความรวมมือและการถายทอดองคความรูเพื่อการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

3. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยไม
ทิ้งใครไวขางหลัง 

 
 

อุปสรรค (Threats)  กลยุทธ  ( S + T )  กลยุทธ  ( W + T ) 
 1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู            

ของผูเรียน 

2. สรางความเขมแข็ง ความเปนเอกภาพและความคลองตัวดานบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลยัที่ทันสมัยดวยการพัฒนาระบบฐานขอมูลและการ
บริหารทีท่ันสมัย 

2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการที่สังคม
ยอมรับ 

4. พัฒนาระบบนิเวศและสรางมูลคาเพิ่มจากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 
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ยุทธศาสตรชาติ   20 ป 

 
 

แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 

 
 

แผนปฏิรูปประเทศ 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แหงชาติ  ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนดานการอุดมศึกษา 

เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ 

(ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม 

(รางกรอปประเด็นยุทธศาสตร  
พ.ศ. 2566 ) 

 
ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
พ.ศ. 2566  

 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ  ดานการศึกษา 
 ดานวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ
สรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน
และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมอนาคต 

 สงเสริมการศกึษาตลอดชีวติ 
และพฒันาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

 ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

 ดานการศึกษา 
 

 ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมี
การพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา
ทาทายและปรับตัวไดทันทีตอพลวัตร     
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

 สรางความเสมอภาคทางสังคม 
สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

 การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม  ดานเศรษฐกิจ 
 ดานการศึกษา 

  ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

 สงเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี    
การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาที่
กาวหนาล้ำยุค  เพื่อสรางโอกาสใหมและ
ความพรอมของประเทศในอนาคต 

 การวิจยั เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศกึษา 

 ยุทธศาสตรดานการปรบัสมดุล
และพฒันาระบบการบรหิารจดัการ
ภาครัฐ 

 การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

 ดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤติมชิอบ 

 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธภิาพ และตอบโจทย
ประชาชน 

 จัดระบบอดุมศึกษาใหม   การพัฒนากำลังคน สถาบันอดุมศึกษา
และสถาบันวิจัยใหเปนรากฐาน              
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 
 

 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา     
แบบตลาดวชิา 

Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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แผนระดับ 2 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนระดับ 3 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

 พ.ศ. 2566 – 2570 

 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคมสรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 พลกิโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 

แผนดานการอุดมศกึษาเพื่อผลติและพัฒนากำลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนปฏิบตัิราชการ กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
(รางกรอปประเด็นยุทธศาสตร พ.ศ. 2566 ) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขันและพึ่งพาตนเองได
อยางยั่งยืนพรอมอนาคต 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแกไขปญหาทาทายและปรับตัวได
ทันทีตอพลวัตรการเปล่ียนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพฒันาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจยัและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาทีก่าวหนาล้ำยุคเพือ่สราง
โอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพฒันากำลังคน สถาบันอดุมศึกษาและสถาบันวจิัยใหเปนรากฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางย่ังยืน 

แผนดานการอุดมศกึษาเพื่อผลติและพัฒนากำลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

แผนดานวทิยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

 
 

แผนระดับ 1 
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รางแผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566  
 
 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2566  

      

เปาประสงค  ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1. ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใชกำลังคนสมรรถนะสูง 
วิทยาศาสตร นวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม
เปาหมายสำคัญของประเทศ และพัฒนาผูประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากลดวยเศรษฐกิจสรางสรรค
สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต 

 1  ก า ร พ ั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไ ท ย           
ด  ว ย เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ร  า ง ส ร ร ค                      
ให ม ีความสามารถในการแขงขัน            
และพ ึ ่งพาตนเองได อย างย ั ่งยืน          
พรอมอนาคต 

1. สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต
และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยาง
ยั่งยืน  

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู ตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) 
อยางมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุนตามความเหมาะสมกบักำลังของทุก ๆ  
กลุมวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 

2. กำลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 
ใหมีคุณภาพและสอดคลองกบัความตองการของประเทศ 

3. กำลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที ่ตรงกับ
สาขาวิชา 

4. กำล ั งคน ได  ร ั บ กา รสร  า ง เ สร ิ ม ความ เป นผ ู  ป ระ กอ บ การ 
(Entrepreneurship) SME 

5. กำลังคนได ร ับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื ้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู 

6. กำลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ เสริมสราง ทักษะ 
ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดำรงชีวิตและเปนมิตร
กบัสิ่งแวดลอม 

1. จัดการศกึษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตร สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ ่งแวดลอมในการใช

ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 
4. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียน

การสอนเพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

2. สังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนสังคมคณุธรรม มีธรรมาภิบาล 
มีความมั่นคงทางสุภาพ มีความพรอมในการเปนสังคมผูสูงวัย ยกระดับ     
การจัดการทรัพยากรและการเปนสังคมคารบอนต่ำ มีการกระจายความ
เจริญของเมืองและชนบทมากขึ้น พื้นที่มีสมรรถนะสามารถแกปญหาทา
ทายและปรับต ัวได ทันต อพลวัตการเปลี ่ยนแปลงของโลก โดยการ
ประยุกตใชผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม
ใหมีการพัฒนาอยางยั ่งยืน สามารถ
แกไขปญหาทาทายและปรับต ัวได
ทันทีตอพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

2. สรางความเสมอภาคทาง
สังคม สรางและขยายโอกาส
ทางการศกึษา 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไว
ขางหลังทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคท่ีสอดคลองกับความตองการของคน
ในพื้นที่ เพื่อสรางคณุภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ชุมชนและผูรับบริการ ไดยกระดับทักษะความรู ผลิตภัณฑ สราง
มูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง มีเอกภาพ และเปน
รูปธรรม สามารถขับเคล่ือนไดอยางคลองตัว 

1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการ ทางวิชาการศึกษา
อยางท่ัวถึงและเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

2. เสริมสรางความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน
และทองถิ่นจากผลการใหบริการทางวิชาการ 

3. สรางความเขมแข็ง ความเปนเอกภาพและความ
คลองตัวดานบริการวิชาการ 

3. ประเทศสามารถสรางองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับแนวหนาที่
กาวหนาล้ำยุค ในการกาวกระโดดจากการเปนผูใชเทคโนโลยี (Adopter) เปน
หลักไปสู การเปนผู นำเทคโนโลยี (Front-Runner) ในระดับสากล ในสาขา
เปาหมายของประเทศ รวมทั้งอุตสาหกรรมและบริการใหมแหงอนาคต โดยมี
โครงสรางพื ้นฐานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมและโครงการสราง
พื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล อีกทั้งมีผลงานวิจัยขั้นแนว
หนาและกระบวนทัศนใหมทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 
ท่ีถูกนำไปประยุกตใช เพื่อใหประเทศสามารถตอบสนองตอโอกาสและความ
ทาทายในอนาคตไดอยางมั่นคงและย่ังยืน 

 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หนาที่กาวหนาล้ำยุค เพื่อสรางโอกาส
ใหมและความพรอมของประเทศใน
อนาคต 

3. การวิจ ัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศกึษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของปจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม 
และจัดการผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ถูกเผยแพร ถายทอดและถูกนำไปประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชน
ตอประเทศ 

1. พ ัฒนา ระบ บกา รบ ร ิ ห า รก า ร ว ิ จ ั ย และ
ผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 

2. สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและ
การถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาสังคม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง  
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4. กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศไดรับการพัฒนาให
มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดาน
เศรษฐกิจ การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน และ
การพึ่งตนเองทั ้งสังคมและการพัฒนาสูอานาคต ในการปฏิบัติงานและสราง
นวัตกรรมที ่ท าทาย ตอบโจทยภาคเศรษฐกิจและสังคมเพื ่อยกระด ับขีด
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาสังคมของประเทศอยางย่ังยืน 

 4 การพัฒนากำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให
เปนรากฐาน การขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
กาวกระโดดและอยางย่ังยืน 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 

1. มหาวิทยาลัยม ีอ ัตลักษณและภาพลักษณองคกรที ่ท ันสมัย ม ุ งสู
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์
และเกิดความคุมคาในการจัดการศกึษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

3. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร 

3. มีระบบนิเวศที่เอื ้อตอการจัดการสถานที่การเรียนรูของทุกกลุม สามารถ
สรางศักยภาพ 

1. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยดวยการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลและการบริหารที่ทันสมัย 

2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปน

ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศและสรางมูลคาเพิ่มจากสินทรัพย

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน   คณะบริหารธุรกิจมุงผลติบัณฑิตทางดานบริหารธุรกิจใหมีความรูคูคุณธรรม 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

2 สรางความเสมอภาคทางสังคม 

สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

3 การวิจัย เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  

แบบตลาดวิชา 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรคณะบริหารธุรกิจ (Strategy Map) 

เปาประสงค 

1. มีการจัดการศึกษาเพ่ือการเรยีนรูตลอดชวงชีวิต 
(Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพมาตรฐานและ
ยืดหยุนตามความเหมาะสมกับกำลงัของทุก ๆ  กลุมวัย 
(Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 

2. กำลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และ
ทักษะศตวรรษที่ 21 ใหมีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการ
ของประเทศ 

3. กำลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน
ที่ตรงกับสาขาวิชา 

4. กำลังคนไดรับการสรางเสริมความเปนผูประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 

5. กำลังคนไดรับการสรางเสริมทกัษะและสภาพแวดลอม
พ้ืนฐานเพ่ือประสิทธิภาพของการเรียนรู 

6. กำลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการการอนรัุกษ 
เสริมสราง ทักษะ ตอยอดศลิปะและวัฒนธรรม มคีวามตระหนกั

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบรกิาร

วิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไว

ขางหลังท้ังสวนกลางและสวนภูมภิาค   

ที่สอดคลองกับความตองการของคนใน

พ้ืนที ่เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอด       

การเรยีนรูตลอดชีวิต 

2. ชุมชนและผูรับบริการ ไดยกระดับ

ทักษะความรู ผลิตภัณฑ สรางมลูคา

ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 

3. มีการบริการวิชาการขอมหาวิทยาลัย

มีความเขมแข็ง มีเอกภาพ และเปน

รูปธรรม สามารถขับเคลื่อนไดอยาง

คลองตัว 

1. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของ

ปจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัย

นวัตกรรม และจัดการผลประโยชน

จากทรัพยสินทางปญญา 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสราง

องคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทีถูกเผยแพร ถายทอดและถูกนำไป

ประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนตอ

ประเทศ 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและ
ภาพลักษณองคกรที่ทันสมัยมุงสู
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ    
มีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการมีผลสมัฤทธิ์และเกิดความ
คุมคาในการจดัการศึกษาโดยยึด
หลักธรรมมาภิบาล 

3. มีการสรางเสริมอาจารยและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย           
ใหมีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญ      
เฉพาะศาสตร 

4. มีระบบนิเวศมหาวิทยาลัย     
เอ้ือตอการจัดการสถานที่การ
เรียนรูของทุกกลุม สามารถสราง
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ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ ดานคุณภาพ ดานประสิทธิภาพ ดานประสิทธิผล ดานการพัฒนาองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 

กลยุทธ การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต     

กลยุทธ พัฒนาระบบการกำกับคณุภาพและมาตรฐานหลกัสูตรสอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน     

กลยุทธ พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน     

กลยุทธ สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน     

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ สรางโอกาสการเขาถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง     

กลยุทธ เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทองถิ่นจากผลการใหบริการทางวิชาการ     

กลยุทธ สรางความเขมแข็ง ความเปนเอกภาพและความคลองตัวดานบริการวิชาการ     

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชนจากทรพัยสินทางปญญา     

กลยุทธ สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและการถายทอดองคความรูเพื่อการพฒันาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม     

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พลิกโฉมสถาบันอดุมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยดวยการพัฒนาระบบฐานขอมูลและการบริหารท่ีทันสมัย     

กลยุทธ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     
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กลยุทธ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     

กลยุทธ พัฒนาระบบนิเวศและสรางมูลคาเพิ่มจากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย     

 

4 ประเด็นยุทธศาสตร / ๙ เปาประสงค / ๙ กลยุทธ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพฒันาคนทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 

เปาประสงคที่ 1  มีการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุนตามความเหมาะสมกับกำลงัของทุก ๆ กลุมวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
กลยุทธที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

เปาประสงคที่ 2 1. กำลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ใหมีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของประเทศ 
2. กำลังคนไดรับการเสรมิสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 
เปาประสงคที่ 3 1. กำลังคนไดรับการสรางเสริมความเปนผูประกอบการ (Entrepreneurship) SME 

2. กำลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐานเพ่ือประสิทธิภาพของการเรียนรู 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรยีนรูของผูเรียน 

เปาประสงคที่ 4  กำลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ เสริมสราง ทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดำรงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
กลยุทธที่ 4  สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรยีน 

  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 1  มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไวขางหลังทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคที่สอดคลองกับความตองการของคนในพ้ืนที่ เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธที่ 1  สรางโอกาสการเขาถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

เปาประสงคที่ 2  ชุมชนและผูรบับริการ ไดยกระดับทักษะความรู ผลิตภัณฑ สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
กลยุทธที่ 2  เสริมสรางความเข็มแข็งและความย่ังยืนของชุมชนและทองถ่ินจากผลการใหบริการทางวิชาการ 

  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1  มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร ถายทอดและถูกนำไปประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

กลยุทธที่ 1  สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและการถายทอดองคความรูเพ่ือการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 
  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอดุมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เปาประสงคที่ 1  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ 2  มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

กลยุทธที่ 2  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวชิาการที่สังคมยอมรับ 
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พันธกิจ  

คณะบริหารธุรกิจยึดหลักการจัดการอุดมศึกษา ในการรับผิดชอบตอสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีความเปนอิสระ มีความเสมอภาคและธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการในพันธกิจดังน้ี

1. การจัดการศึกษา

2. การวิจยัและการสรางนวัตกรรม

3. การบริการวิชาการแกสังคม

4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

5. การบริหารจัดการตามอํานาจและหนาท่ี ที่กฎหมายกําหนด

วิสัยทัศน 

“คณะบริหารธุรกิจมุงผลิตบัณฑิตทางดานบริหารธุรกิจใหมีความรูคูคุณธรรม” 
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• สงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรมปรัชญา 

• พัฒนาคณะบริหารธุรกิจใหเปนแหลงวทิยาการแบบตลาดวิชาควบคูแบบ
• จํากัดจาํนวน มุงผลติบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมและจิตสํานึกในความ

รับผิดชอบตอสงัคม
ปณิธาน 

• ซ่ือสตัย  จรงิใจ  โปรงใส  ยตุธิรรม  และภกัดีตอองคกรคานิยมองคกร

• ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรมอัตลักษณ

• มหาวทิยาลัยแบบตลาดวิชาควบคูแบบจาํกัดจํานวนเอกลักษณ
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจำปคณะบริหารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
(หนวย : ลานบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวช้ีวัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 
เปาประสงคที่ 1         

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู         

ตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning)          

อยางมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุน         

ตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ          

กลุมวัย (Enhancing Curriculum         

for desired learning outcomes)         

กลุยุทธที่ 1         

จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 1.1 ระดับโครงการพัฒนาระบบ  
(Credit Bank) 

1 ระดับ 1. โครงการพัฒนาระบบ 1. ระดับโครงการพัฒนาระบบ 1 ระดับ - -  

 ธนาคารหนวยกิต (Credit Bank)   ธนาคารหนวยกิต (Credit Bank)  ธนาคารหนวยกิต (Credit Bank)     

        - ภาควิชาอุตสาหกรรม 

 1.2 จำนวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, 
New Skill) 

3 หลักสูตร 2. โครงการหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู 1. จำนวนโครงการหลักสูตร (Sandbox, 
New Skill) 

๑ หลักสูตร - -    การบริการ 

 Re Skill Up Skill, New Skill)  ตลอดชีวิต (Sandbox, Re Skill Up Skill, Re Skill Up Skill, New Skill)     

   New Skill)      
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(หนวย : ลานบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได  
 1.๓ จำนวนโครงการเรียนรูแบบ Module  5 โครงการ 4. โครงการเรยีนรูแบบ Module  1. จำนวนโครงการเรียนรูแบบ 

Module  
๑ โครงการ - - - ภาควิชาอุตสาหกรรม 

 เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตามอัธยาศยั  เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตามอัธยาศยั เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตามอัธยาศยั    การบริการ 

         

         

 1.๔ จำนวนหลักสูตรท่ีเปดสอนเพ่ิมขึ้น 1 หลักสูตร 5 หลักสูตรท่ีเปดสอนเพ่ิมข้ึนใน 1. จำนวนหลักสูตรที่เปดสอนเพ่ิมขึ้น 1 หลักสูตร - - - ภาควิชาอุตสาหกรรม 

 ในสาขาวิทยบริการฯ  สาขาวิทยบริการฯ ในสาขาวิทยบริการฯ    การบริการ 

         

เปาประสงคท่ี 2         

1. กำลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต  
 

        

(Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21         

ใหมีคุณภาพและสอดคลอง         

กับความตองการของประเทศ         

2. กำลังคนไดรับการเสริมสราง         

ศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน         

ที่ตรงความตองการ         

กลยุทธที่ ๒         

พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและ 2.1 จำนวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะ รอยละ 80 1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให
ผูยน  

1. จำนวนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาทักษะ รอยละ 80 - - - คกก.วิชาการและวิจัย 

มาตรฐานหลักสูตรสอดคลองกับ และสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21  ผูเรยีนมีทักษะชีวิต (Soft Skill)  และสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษ  
21 

    

ความตองการตลาดแรงงาน   และทักษะศตวรรษ ที ่21 ที่ 21     
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(หนวย : ลานบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 

หนวยงานที่รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 
   ๒. โครงการติดตามผลลัพธผูสำเรจ็การศึกษา      

   ทั้งดานประสิทธิภาพและคุณภาพ      

         

 2.๒ รอยละของผูสำเร็จการศึกษา รอยละ 
75.00 

๒.1 ผูสำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 1. รอยละของผูสำเรจ็การศึกษาระดับ รอยละ 
75.00 

  - งานประกัน 

 ระดับอุดมศึกษาไดงานทำหรือประกอบ  ไดงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป อุดมศึกษาที่ไดงานทำหรือประกอบ 
 

 - - คุณภาพการศึกษา 

 อาชีพอิสระภายใน 1 ป   อาชีพอิสระภายใน 1 ป    - หนวยสงเสรมิ 

        พัฒนาทางวิชาการ 

 2.๓ ระดับความพึงพอใจของนายจาง ระดับ 3.65 ๒.2 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ 1. ระดับความพึงพอใจของนายจาง ระดับ 3.65   - ภาควิชา/สาขาวิชา 

 ที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต  คุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต     

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง   มหาวิทยาลยัรามคำแหง     
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(หนวย : ลานบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 
เปาประสงคที่ 3         

1. กำลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะ         

และสภาพแวดลอมพ้ืนฐาน         

เพ่ือประสิทธภิาพของการเรยีนรู         

2. กำลังคงไดรับการสรางเสริม         

ความเปนผูประกอบการ         

(Entrepreneurship) SME         

กลยุทธที่ ๓         

พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและ ๓.1 จำนวนโครงการสงเสริมความเปน 1 โครงการ 1. โครงการสงเสรมิความเปน 1. จำนวนโครงการสงเสรมิความเปน 1 โครงการ    

สิ่งแวดลอมในการใชชีวิตเพ่ือ ผูประกอบการ (Entrepreneurship)  ผูประกอบการ (Entrepreneurship) ผูประกอบการ (Entrepreneurship)     

สนับสนุนการเรยีนรูของผูเรยีน แกนักศึกษา SME  แกนักศึกษา SME แกนักศึกษา SME    - คกก.จัดทำแผนพัฒนาและ 

    2. รอยละนักศึกษาที่รวมโครงการ รอยละ 75 - -   สงเสริมกจิการนักศึกษา 

    มีความรูเพิ่มขึ้นและสามารถนำไป    - ภาควิชา/สาขาวิชา 

    ปฏิบัตไิดจริง     

         

         

 ๓.2 รอยละนักศึกษาที่รวมโครงการ รอยละ 75 2. โครงการพัฒนาและสงเสริม 1. รอยละนักศึกษาที่รวมโครงการ รอยละ 75 - ๐.๐๖๐๐ - คกก.จัดทำแผนพัฒนาและ 

 มีความรูเพิ่มขึ้นและสามารถนำไป  กิจการนักศึกษา มีความรูเพิ่มขึ้นและสามารถนำไป    สงเสริมกิจการนักศกึษา 

 ปฏิบัตไิดจริง   ปฏิบัตไิดจริง    - ภาควิชา/สาขาวิชา 



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๑๙ 

 

(หนวย : ลานบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 
เปาประสงคที่ 4         

1. กำลังคนและผูรับบริการจาก         

ผลการบูรณาการ การอนุรักษ         

เสรมิสราง ทักษะ ตอยอดศลิปะ         

และวัฒนธรรมมคีวามตระหนัก         

ตอการดำรงชีวิตและเปนมิตร         

กับสิ่งแวดลอม         

กลยุทธที่ 4         

สงเสริมศลิปะและวัฒนธรรม 4.1 รอยละโครงการทำนุบำรุงศิลปะ รอยละ 80 1. โครงการสืบสานศลิปวัฒนธรรมและ 1. รอยละโครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม รอยละ 80 - 0.๐๓๐๐ - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ 

บูรณาการการเรียนการสอน และวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ  ภูมิปญญาไทย บรูณาการรวมกับการเรยีน และภูมิปญญาไทย บรูณาการรวมกับ    ดานศิลปและวัฒนธรรม 

เพ่ือเสรมิสรางเปนพลเมือง ดานศลิปะ และวัฒนธรรมรวมกับ  การสอนการวจิัยหรือการบริการวชิาการ การเรยีนการสอนการวิจัยหรือการบริการ    - ภาควิชา/สาขาวิชา 

ใหแกผูเรยีน การเรียนการสอนหรือการวิจัย  แกสังคม วิชาการแกสังคม     

 หรือการบริการวิชาการแกสังคม        

         



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๐ 

 

(หนวย : ลานบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คา

เปาหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 1         

1. มีการขยายโอกาสเขาถึงบริการ         

วิชาการของหนวยงานโดยมืทิ้งใคร         

ไวขางหลัง ท้ังสวนกลางและสวนภูมภิาค         

ที่สอดคลองกับความตองการ         

ของคนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชวิีต         

หรือตอยอดการเรยีนรูตลอดชีวิต         

กลยุทธที่ 1         

สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ 1.1 จำนวนหลกัสูตรฝกอบรมระยะสั้น 1 1. หลักสตูรใหบริการวิชาการสญัจร 1. จำนวนหลกัสตูรฝกอบรมระยะสั้น 1 - -  

การศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรม ตามความตองการของทองถิ่นหรือชุมชน หลักสูตร ตามความตองการของทองถ่ินหรือชุมชน ตามความตองการของทองถ่ินหรือชุมชน หลักสตูร    

โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง   ในรูปแบบจัดหารายไดทั้งสวนกลาง      

   และสวนภูมภิาค     - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ 

          ดานบรกิารวิชาการแกสังคม 

 1.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการ 1 2. โครงการบริการวิชาการแกชมุชน 1. จำนวนโครงการบริการวิชาการ 1 - ๐.๐๕๐๐ - ภาควิชา/สาขาวิชา 

 แกชุมชนของคณะในรปูแบบใหเปลา  โครงการ ของคณะในรปูแบบใหเปลาโดยไมคดิคาใชจาย แกชุมชนของคณะในรปูแบบใหเปลา  โครงการ    

 โดยไมคดิคาใชจาย     - ดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยไมคดิคาใชจาย     

 - ดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร      - ดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร     

         



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๑ 

 

(หนวย : ลานบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 
 1.3 จำนวนโครงการที่บรูณาการระหวาง  ๑ โครงการ 3. โครงการฝกอบรมเชิงบูรณาการ 1. จำนวนโครงการฝกอบรมเชิง ๑ โครงการ - -  

 ศาสตรวิชา  ระหวางศาสตรวิชา บูรณาการระหวางศาสตรวิชา     

         

เปาประสงคที่ 2         

1. ชุมชนและผูรับบริการไดยกระดับ         

ทักษะความรู ผลติภณัฑ สรางมลูคา         

ทางเศรษฐกจิ สังคม หรือมีคณุภาพ         

ชีวิตที่ดีข้ึน         

กลยุทธที่ 2        - คกก.จัดทำแผนกลยุทธ 

เสรมิสรางความเขมแข็งและ 2.1 มูลคาผลกระทบทางสังคมชุมชนและคณุภาพชีวิต       ดานบริการวิชาการ 

ความย่ังยืนของชุมชนและทองถ่ิน        แกสังคม 

จากผลการใหบริการทางวิชาการ   1. โครงการพัฒนาสงเสริมทักษะความรู 1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเผยแพร 2 ชุมชน/   - ภาควิชา/สาขาวิชา 

 2.2 จำนวนชุมชน /ทองถิ่นทีม่หาวทิยาลัยรามคำแหง 2 ชุมชน/ ผลิตภัณฑเพ่ือชมุชน (Local Product Art องคความรูภูมิปญญาทองถิ่น ทองถิ่น - -  

 เขาไปชวยพัฒนา ทองถิ่น & Culture Space) หรือของชาติหรือใหบริการ     

    วิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม     

 2.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเผยแพรองคความรู        

 ภูมิปญญาทองถิ่นหรือของชาติหรอืใหบริการวิชาการ        

 เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม        



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๒ 

 

(หนวย : ลานบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา              

เปาประสงคที่ ๑         

1. มหาวิทยาลัยมผีลงานวิจยั         

สรางองคความรูเทคโนโลย ี         

และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร         

ถายทอดและถูกนำไป         

ประยุกตใชใหเกิดประโยขน         

ตอประเทศ         

กลยุทธที่ ๑         

สงเสริมการวิจยัและการสราง ๑. รอยละของการไดรับ รอยละ 60 ๑. โครงการและงบประมาณ 1. รอยละของการไดรับ รอยละ 60 - ๐.๕๐๗๒ - คกก.วิชาการและวิจัย 

ความรวมมือและการถายทอด การจัดสรรงบประมาณ  ในระบบวิจัยและนวัตกรรม การจัดสรรงบประมาณ     

องคความรูเพ่ือการพัฒนา ในระบบวิจัยและนวัตกรรม  ท่ีสงคำของบประมาณ ในระบบวิจัยและนวัตกรรม     

สังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ที่สอดคลองกับแผน  สอดคลองกับแผน ที่สอดคลองกับแผน     

 วิทยาศาสตรวิจัย และ  วิทยาศาสตรวิจัย และ วิทยาศาสตรวิจัย และ     

 นวัตกรรมของคณะฯ  นวัตกรรมของคณะฯ นวัตกรรมของคณะฯ     

         

         

         



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๓ 

 

(หนวย : ลานบาท) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา              

เปาประสงคที่ ๑         

1. คณะบริหารธุรกิจมีประสิทธิภาพ         

มีความคลองตัวในการบริหาร         

จัดการ มผีลสมัฤทธ์ิและเกิด         

ความคุมคาในการจัดการศึกษา         

โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล         

กลยุทธที่ ๑         

การพัฒนาการบรหิาร ๑.๑ ผลการประเมินคณุภาพการศกึษา  ๑. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 1. รอยละของหนวยงานที่มีผลการประเมิน รอยละ 80 - -  

จัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล ในระดับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย   คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับดี     

    - ระบบ QA        - งานประกัน 
  ๑.๑.1 รอยละของหนวยงาน รอยละ 80 ๒. การพัฒนาบุคลากรและระบบการดำเนินงาน 1. ระดับความรูความเขาใจ 3.51 - - คุณภาพการศึกษา 

 ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพ  ดานการประกันคณุภาพการศึกษา      

 การศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป        

         

         



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๔ 

 

(หนวย : ลานบาท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
คาเปาหมาย 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

 
ตัวชี้วัด 

 
คาเปาหมาย 

 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2566 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

แผนดิน รายได 
เปาประสงคที่ ๒         

มีการสรางเสริมอาจารยและ         

บุคลากรของคณะฯ ใหม ี         

ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ         

เฉพาะศาสตร         

กลยุทธที่ ๒         

ยกระดับคุณภาพและทักษะ ๒.1 รอยละของจำนวนบุคลากร รอยละ 80 1. โครงการเสริมสรางศกัยภาพอาจารย 1. รอยละของจำนวนบุคลากรที่ไดรบั รอยละ 80 - ๐.๑๕๐๐ - คกก.จัดทำแผน 

ของบุคลากรใหเปนชุมชน ที่ไดรบัการพัฒนาตามสายงาน  และบุคลกรของคณะบริหารธุรกิจ การพัฒนาตามสายงาน    พัฒนาบุคลากร 

ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ    ๒.1.1 สายวิชาการ รอยละ ๘๐     3.1.1 สายวิชาการ รอยละ ๘๐    

    ๒.1.2 สายสนับสนนุ รอยละ 50     3.1.2 สายสนับสนนุ รอยละ 50    

         

    รวมจำนวนเงิน  - ๐.๗๙๗๒  

 



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๕ 

 

งบประมาณตามภารกิจประจำ/พืน้ฐาน 
 

   (หนวย : ลานบาท) 

ภารกิจประจำ/พื้นฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งบแผนดิน งบรายได 

    - งบแผนดิน 

1. งานบริหารคณะบริหารธุรกิจและงบบุคลากร ทุกสวนราชการ - ๑๗.๗๐๒๖ - งบรายจายจากรายได 

    - งบหนวยงานในกำกับ 

รวม - ๑๗.๗๐๒๖  
 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 

   (หนวย : ลานบาท) 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งบแผนดิน งบรายได 

1. งานบริหารมหาวิทยาลัย/กิจกรรมนักศึกษา สำนักงานอธิการบดี - - - เงินรายไดจัดสรรตามระเบียบ 

รวม - -  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - -  



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๖ 

 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

 

 
 

ตัวช้ีวัด / 
งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕65 พ.ศ. ๒๕66  
ผูรับผิดชอบ 

 
 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุมงานแผนเพ่ือถายทอดและวางแนว
ทางการตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

            
หนวยวิเคราะหแผน

และงบประมาณ 
งานนโยบาย 
และแผนงาน 

๒. กำหนดผูรับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผน
แตละตัวชี้วัด 

            
หนวยวิเคราะหแผน

และงบประมาณ 
งานนโยบาย 
และแผนงาน 

๓. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปเสนอ
มหาวิทยาลัย 

 
 

    
 

   
 

 
หนวยวิเคราะหแผน

และงบประมาณ 
งานนโยบาย 
และแผนงาน 

(9 เดือน) 

(12 เดือน  

ป 2565) 

(6 เดือน) 



  
แผนปฏิบตัิราชการประจำปคณะบรหิารธุรกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนา ๒๗ 

 

คำอธิบายวิสัยทัศน 

 “มหาวิทยาลัยรามคำแหงเปนตลาดวิชาดิจิทัล ที่ใหบรกิาร สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต” 
 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหงเปนตลาดวิชาดิจิทัล หมายถึง มหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา ที่ผูศึกษาสามารถศึกษาไดดวยตนเองโดยไมจำเปนตองมาเขาชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดให ทั้งนี้ โดยมี
วัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (พรบ. มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2541 มาตรา 7) โดยผูรับบริการ มีความพึงพอใจใน
ความสะดวกความโปรงใส ความทันสมัย และตอบโจทย ความตองการจากระบบสารสนเทศตาง ๆ ที่มีใหบริการ 

1) Smart Office 
2) Smart service 
3) Smart People 
4) Smart Students 
หลัก Smart คือ หลักหรือแนวคิดในการตั้งเปาหมาย วัตถุประสงค หรือ KPI ที่ดี และเปนหลักที่ใชสำหรับการตั้งเปาหมายในการดำเนินธุรกิจเพื่อวัดผลการดำเนินงาน รวมถึงใชในการตั้งเปาหมาย (Goal) และ วัตถุประสงค 

(Objective) โดยหลัก Smart คือตัวอักษรยอ โดยมีสวนประกอบ 5 อยาง คือ S = Specific, M = Measurable, A = Achievable, R = Realistic, T = Timely รวมเปน Smart  
Specific คือ เปาหมายจะตองมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและชัดเจน ตองระบุอยางชัดเจนวาตองทำอะไรและตองการอะไร 
Measurable คือ เปาหมายจะตองสามารถวัดไดในทางสถิติ ควรกำหนดเปนตัวเลข ซึ่งเปาหมายวัดไดดวยตัวเลข จะทำใหเห็นไดอยางชัดเจนวาเปาหมายนั้นสำเร็จหรือไมสำเร็จ 
Achievable คือ เปาหมายจะตองเปนเปาหมายที่สามารถบรรลุผลไดอยางจริง อยูในขอบเขต (Scope) ที่วางไวหรือควรตั้งเปาหมายในสิ่งที่มันเปนไปได 
Realistic คือ การท่ีเปาหมายจะตองสอดคลองกับความเปนจริง กลาวงายๆ คือ ตั้งเปาหมายใหสมเหตุผลกับสิ่งท่ีเปนอยูหรือสถานการณที่เปนอยูขององคกร   
Timely คือ ตั้งเปาหมายตองมีกำหนดชวงระยะเวลาในการวัดผลที่ชัดเจน ไมวาจะเปน 1 เดือน, 1 ไตรมาส, หรือ 1 ป 
 
 บริการ หมายถึง การใหบริการตามหนาที่และอำนาจของมหาวิทยาลัย (พรบ. การอุดมศึกษา 2562) ประกอบดวย 
1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแกสังคม 
4) การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
5) การบริหารจัดการตามอำนาจและหนาที่ที่กฎหมายกำหนด  

 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง การสนับสนนุ พัฒนาสงเสริมใหเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่เกิดข้ึนในตัวบุคคล อันเปนผลมาจากการไดรับความรู ทักษะหรือประสบการณจาก
การศึกษา หรือจากกิจกรรมในวิถีชีวิตท่ีสามารถเกิดข้ึนไดตลอดเวลาตั้งแตเกิดจนตาย (พรบ. การศึกษา) 

 


